
sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ĚũĞĐƟǀĞ ��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶŽƵŶ͘� 

�ĚǀĞƌď 
��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀĞƌďƐ͕�
ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌďƐ 

�ĚǀĞƌďŝĂů ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌď 

�ŶƚŽŶǇŵ ��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ� 

�ƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƐŚŽƌƚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ͘ 

�ůůŝƉƐŝƐ WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�;͙Ϳ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůĞŌ�Ăůů�Žƌ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Đůŝī-ŚĂŶŐĞƌ͘ 

EŽƵŶ EĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�;ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ĂŶĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ŝĚĞĂƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐͿ͘ 

^ǇŶŽŶǇŵ Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ͘� 

sĞƌď 
� ǀĞƌď ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽĞƐ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ� 

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌ zĞĂƌ͗�ϲ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ 

WĂƐƐŝǀĞ�ǀƐ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�ƐƵďũĞĐƚ͕�ǀĞƌď�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘� 
 
 
 
 
 
 
^ƵďũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘� 
 
KďũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞǁĂǇ͘� 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞ͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 
WĂƐƐŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽŌĞŶ�͚ĚŝƐŐƵŝƐĞƐ͛�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Žƌ�ƉƌĞĨĞƌĂͲ

ďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ͘��ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

dŚĞ�ƚĂǆ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘ 

 

 

 

WĂƐƐŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ǀĞƌď�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŝƐ͕�ǁĂƐ͕�ǁŝůů͕�ĂƌĞ 

 
�ĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘� 

/�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚĂǆĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ� 

 

dŚĞ�ƚĂǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘ 
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƌĂŝƐĞƌ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘ dŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ͘ 

^ƵďũƵŶĐƟǀĞ�sŽŝĐĞ 
dŚĞ�ƐƵďũƵŶĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǀĞƌď�ĨŽƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǁŝƐŚĞĚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ �͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ �͘ 

 

/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ �͕/�ǁŽƵůĚŶ ƚ͛�Đůŝŵď�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĞ  ͘

�ƵǆŝůŝĂƌǇ�ǀĞƌď�͚ǁĞƌĞ͛�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũƵŶĐƟǀĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�͚ǁĂƐ͛͘  



�ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

· hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ  ͘
· dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚͲ
ŝŶŐ  ͘

· >ŝŶŬŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͗ �ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞ͕ �ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ �͕ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ �͕ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕ �Žƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕ �ĂŶĚ�
ĞůůŝƉƐŝƐ͘  

· >ĂǇŽƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕ �ƐƵďŚĞĂĚŝŶŐƐ͕ �ĐŽůƵŵŶƐ͕ �ďƵůůĞƚƐ͕ �Žƌ�ƚĂďůĞ  ͘
· hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĐŽůŽŶ �͕ĐŽůŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƐŚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐůĂƵƐĞƐ͘  
· hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞŵŝ-ĐŽůŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝƐƚƐ͘  
· ,Žǁ�ŚǇƉŚĞŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ͘  

hƐŝŶŐ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐůĂƵƐĞƐ 
^Ğŵŝ��ŽůŽŶƐ�;͖Ϳ͕�ĐŽůŽŶƐ�;͗Ϳ�ĂŶĚ�ĚĂƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐůĂƵƐĞƐ͘� 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ĚĞƚĂŝů�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� 
 
�ĂƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŚƵŶƚĞƌƐ͗�ƚŚĞǇ�ƚƌĂĐŬ�ƐŵĂůů�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĞĐŚŽ-ůŽĐĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂĚĚƐ�ĞǆƚƌĂ�ĚĞͲ
ƚĂŝů͘� 
 
 
��ƐĞŵŝ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ŇŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ͘� 
 
tĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ 
 
�ĞĐŽŵĞƐ͗� 
 
tĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͖�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘� 
 
��ĚĂƐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ďĞƐƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ͗ 
 
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�Ϯ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ĚĞďĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ—ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝǀĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ 
dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝĚĞĂƐ͕ �ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͘ ��/ƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ �͘&ƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ  ͘

ϭ�͘�dŝŵĞ��ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 

�ŌĞƌ 

EĞǆƚ 

&ŝŶĂůůǇ 

ϭ�͘�dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ 

�ƵƌŝŶŐ 

hůƟŵĂƚĞůǇ 

Ϯ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 

ϯ͘�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 

�Ɛ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 

^ƵĐŚ�ĂƐ� 

/ŶĐůƵĚŝŶŐ 

ϰ͘��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

�ůƚŚŽƵŐŚ 

�Ƶƚ 

/ŶƐƚĞĂĚ 

ϱ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ 

EŽƚĂďůǇ 

DŽƌĞŽǀĞƌ 

DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƉŚƌĂƐĞƐ� 

�ŽůŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝ-ĐŽůŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝƐƚƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ �͘ 
 
�s� ZĂŵĂŶ� ǁĂƐ� ĂŶ� /ŶĚŝĂŶ� ƐĐŝĞŶƚŝƐƚ� ǁŚŽƐĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ �͗�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŶŽŶ-ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽďůĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐƐ͖ �
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂĐŽƵƐƚŝĐƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ůŝŐŚƚ�
ƐĐĂƚƚĞƌƐ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĂŵĂŶ��ĨĨĞĐƚͿ͘  

hƐŝŶŐ�ŚǇƉŚĞŶƐ 
,ǇƉŚĞŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞƐ͗  
 
 

DĂŶ-ĞĂƟŶŐ�ƐŚĂƌŬ DĂŶ�ĞĂƟŶŐ�ƐŚĂƌŬ 


