
9RFDEXODU\ 

�ĚũĞĐƟǀĞ ��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶŽƵŶ͘� 

�ĚǀĞƌď 
��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀĞƌďƐ͕�
ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌďƐ 

�ĚǀĞƌďŝĂů ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌď 

�ŽŵŵĂŶĚ dĞůů�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�KŌĞŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ͘�
'Ğƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘� 

�ǆĐůĂŵĂƟŽŶ 
hƐƵĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�͚,Žǁ͛�Žƌ�͚tŚĂƚ͘�&Ƶůů�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀĞƌď͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͊ 

EŽƵŶ EĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�;ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ĂŶĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ŝĚĞĂƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐͿ͘ 

WĂƌĂŐƌĂƉŚ �ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ƚŚĞŵĞ͘ 

WƌĞƉŽƐŝƟŽŶ 

^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌĚƐ͘�ƵƐƵĂůůǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ĚŽŶĞ�͘ 

YƵĞƐƟŽŶ ^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŽǁ�ĚŽƵďƚƐ͘� 
/Ɛ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͍�hƐƵĂůůǇ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬ͘� 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚƌƵƚŚ͘� 
DǇ�ĐĂƌ�ŝƐ�ďůƵĞ͘��ŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƐƚŽƉ͘� 

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌ zĞĂƌ͗�ϱ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ 

ZĞůĂƟǀĞ�ĐůĂƵƐĞ 
��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�ŵŽĚŝĨǇ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ŶŽƵŶ͘� 
�ƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ��ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉƌŽŶŽƵŶ͗�ǁŚŽ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞƌĞ͕�
ǁŚĞŶ͕�ǁŚŽƐĞ͕�ƚŚĂƚ 
 

�ǆĂŵƉůĞƐ͗� 

dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŶĞĂƌ�ƵƐ͘� 
 

/�ůŝǀĞ�ŝŶ�,ŽƵŶƐůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 
 
7KH\�FDQ�DOVR�EH�UHJXODUO\�XVHG�DV�DQ�HPEHGGHG�FODXVH�� 
 

tĂůƚĞƌ�dƵůů͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁĂƌ�ŚĞƌŽ͕�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ďĂƩůĞ�ŽĨ�^ŽŵŵĞ͘� 
 
 
 

DŽĚĂů�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ǀĞƌďƐ 

DŽĚĂů�ǀĞƌďƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

 
 

 �ĂĐŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂŝŶ�ĐůĂƵƐĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�͘��ZĞůĂƟǀĞ�
ƉƌŽŶŽƵŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ͘� 

�ŵďĞĚĚĞĚ�ĐůĂƵƐĞ�ŝƐ�͚ĨƌĂŵĞĚ͛�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŵŵĂƐ͘� 

�ŽŵŵĂƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ 

�ŽŵŵĂƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͘�� 

tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�ĞĂƚ�ŬŝĚƐ͊�� 

^ƵŐŐĞƐƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ĞĂƚ͕�ŬŝĚƐ͊͘�� 

^ƵŐŐĞƐƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘ 



�ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

· ZĞůĂƚŝǀĞ�ĐůĂƵƐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ �͕ǁŚŝĐŚ �͕ǁŚĞƌĞ �͕ǁŚĞŶ �͕ǁŚŽƐĞ �͕ ƚŚĂƚ͕ �Žƌ�ĂŶ�
ŽŵŝƚƚĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŶŽƵŶ� 

· /ŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚǀĞƌďƐ�Žƌ�ŵŽĚĂů�ǀĞƌďƐ� 
· �ĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ 
· >ŝŶŬŝŶŐ� ŝĚĞĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ �͕ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�
ƚĞŶƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘  

· �ƌĂĐŬĞƚƐ͕ �ĚĂƐŚĞƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĂƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ�͘  
· hƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ĂǀŽŝĚ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝĚĞĂƐ͕ �ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ �͘�/ƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŐĂŐŝŶŐ �͘&ƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ  ͘

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ďƌĂĐŬĞƚ�ǀƐ�ĚĂƐŚĞƐ 

WĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ�ĂĚĚƐ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨƚĞŶ�ĂŶ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ �͘�ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘ � 
 
�ǆĂŵƉůĞ �͗ 
 
�ĂƐŚĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ �͘ 
 

�ƌŝŶ��-�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌůĞƐƐ-��ƐƚŽŽĚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌ͘ � 
 
�ƌĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶƉůĂǇ�;ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĞŵ�
ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͿ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�;ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ƌŽĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ  ͘
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ�
ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͘�� 
 

ϭ�͘�dŝŵĞ��ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 

&ŝƌƐƚ 

^ĞĐŽŶĚ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ 

�ŌĞƌ 

EĞǆƚ 

&ŝŶĂůůǇ 

ϭ�͘�dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 

/ŶŝƟĂůůǇ 

^ŽŽŶ� 

WƌĞǀŝŽƵƐůǇ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ 

�ƵƌŝŶŐ 

hůƟŵĂƚĞůǇ 

Ϯ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ� 

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ 

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƉŚƌĂƐĞƐ� 

dŝŵĞ >ŽĐĂƟŽŶ� &ĞĞůŝŶŐƐͬŵĂŶŶĞƌ 
dŽĚĂǇ͕ � 

zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕  

KŶ�DŽŶĚĂǇ͕  

/Ŷ�ƚŚĞ�ďůŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǇĞ͕� 

>ĂƚĞƌ͕  

ZĞĐĞŶƚůǇ͕  

/Ŷ�:ƵŶĞ͕� 

�ŌĞƌ�ĚƵƐŬ͕ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕ 

KŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͕� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕� 

�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͕ 

KƵƚƐŝĚĞ͕ 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ � 

KŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕� 

�ŶǆŝŽƵƐůǇ͕ � 

/Ŷ�Ă�ŇĂƐŚ͕� 

^ƵĚĚĞŶůǇ͕  

EĞƌǀŽƵƐůǇ͕ � 

�ƵƌŝŽƵƐůǇ͕ � 

:ŽǇĨƵůůǇ͕ � 

&ƌĂŶƟĐĂůůǇ͕ � 

�Ɛ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ͕� 

&ƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ� 


