
sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ĚũĞĐƟǀĞ ��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶŽƵŶ͘� 

�ĚǀĞƌď 
��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀĞƌďƐ͕�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌďƐ 

�ĚǀĞƌďŝĂů ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌď 

�ŽŵŵĂŶĚ 
dĞůůƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�KŌĞŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ͘�'Ğƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ͘� 

�ǆĐůĂŵĂƟŽŶ 
hƐƵĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�͚,Žǁ͛�Žƌ�͚tŚĂƚ͘�&Ƶůů�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ă�ǀĞƌď͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͊ 

EŽƵŶ 
EĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�;ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
;ŝĚĞĂƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐͿ͘ 

WĂƌĂŐƌĂƉŚ �ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ƚŚĞŵĞ͘ 

WƌĞƉŽƐŝƟŽŶ 
^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌĚƐ͘�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�͘ 

YƵĞƐƟŽŶ 
^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŽǁ�ĚŽƵďƚƐ͘� 
/Ɛ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͍�hƐƵĂůůǇ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬ͘� 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
^ĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚƌƵƚŚ͘� 
DǇ�ĐĂƌ�ŝƐ�ďůƵĞ͘��ŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƐƚŽƉ͘� 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĐůĂƵƐĞ 
��ĐůĂƵƐĞ ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂŝĚ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ��;ƐĂŝĚ͕�ĂƐŬĞĚ͕�ƐŚŽƵƚĞĚͿ͘ 

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌ zĞĂƌ͗�ϰ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ 

&ƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ 
dŝŵĞ 

dŽĚĂǇ͕� 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ͕ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďůŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǇĞ͕� 
>ĂƚĞƌ͕ 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕ 
/Ŷ�:ƵŶĞ͕� 
�ŌĞƌ�ĚƵƐŬ͕ 

 
>ŽĐĂƟŽŶ� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕ 
KŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͕� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕� 
�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͕ 
KƵƚƐŝĚĞ͕ 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕� 
KŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕� 

 
&ĞĞůŝŶŐƐͬŵĂŶŶĞƌ 

�ŶǆŝŽƵƐůǇ͕� 
/Ŷ�Ă�ŇĂƐŚ͕� 
^ƵĚĚĞŶůǇ͕ 
EĞƌǀŽƵƐůǇ͕� 
�ƵƌŝŽƵƐůǇ͕� 
:ŽǇĨƵůůǇ͕� 
&ƌĂŶƟĐĂůůǇ͕� 
�Ɛ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ͕� 

)URQWHG�DGYHUELDOV 
��ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĨƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ǁŚĞŶ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŽĚĂǇ͕�/�ĂƚĞ�ŵǇ�ĐĞƌĞĂů͘� 
 
 &ƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂů DĂŝŶ�ĐůĂƵƐĞ EŽƌŵĂůůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵĂ 

EŽƵŶ �ƌĂŐŽŶ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞƌ dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ� 

�ĚũĞĐƟǀĞƐ 

;ĐŽŵŵĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐͿ 

dŚĞ�ĨĞĂƌƐŽŵĞ͕�ŵŝŐŚƚǇ�ĚƌĂŐŽŶ͘� 

WƌĞƉŽƐŝƟŽŶƐ�Žƌ�ƵƐĞ�
͚͛ǁŝƚŚ͛�ƚŽ�ĂĚĚ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ĨĞĂƌƐŽŵĞ͕�ŵŝŐŚƚǇ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐĂŝůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘� 

dŚĞ�ĨĞĂƌƐŽŵĞ͕��ŵŝŐŚƚǇ�ĚƌĂŐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĂǌŽƌ�ƐŚĂƌƉ�ĨĂŶŐƐ͘� 

�ƌĞĂƟŶŐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞƌƐ��ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŶŽƵŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŝƚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘ 



�ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

· dŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͕�
ŶŽƵŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƉŚƌĂƐĞ͘ 

· hƐĞ�ĨƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ͘ 
· hƐĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƚŚĞŵĞ͘� 
· DĂŬĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƉƌŽŶŽƵŶ� Žƌ� ŶŽƵŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶĚ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘� 

· hƐĞ�Ă�ĐŽŵŵĂ�ĂŌĞƌ�ĨƌŽŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌďŝĂů� 
· hƐĞ�ĂƉŽƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
· hƐĞ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ĐŽŵŵĂƐ��ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐůĂƵƐĞ͘� 

WĂƌĂŐƌĂƉŚƐ 

· dŝ -�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ dŝŵĞ͕�ƐŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

· W -�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ WůĂĐĞ͕�ƐŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ͘ 

· dŽ -�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ dŽƉŝĐ͕�ƐŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ͕�ŝĚĞĂ�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ͘ 

· W -�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ WĞƌƐŽŶ͕�ƐŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ 

/Ŷ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ͘ 

WƌŽŶŽƵŶƐ 

��ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŽƌĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽƵŶ�Žƌ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞ͘� 

dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 

^ĂŶĚƌĂ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘��^ĂŶĚƌĂ�ŵĞƚ�DŽůůǇ͕�ZĞďĞĐĐĂ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ͕�DŽůůǇ�
ZĞďĞĐĐĂ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ͘� 

 

�ĞƩĞƌ�ŝĨ͙ 

 

^ĂŶĚƌĂ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘��^ŚĞ�ŵĞƚ�DŽůůǇ͕ �ZĞďĞĐĐĂ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ�
ĂŶ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ͘ 

 

͚^ŚĞ͛�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�^ĂŶĚƌĂ͘ 
͚ƚŚĞƌĞ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ 

͚ƚŚĞǇ͛�ŶŽǁ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŽĨ�
DŽůůǇ͕�ZĞďĞĐĂ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ 

��ŝƌĞĐƚ�ƐƉĞĞĐŚ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 
 
 

͞^ŝƚ�ĚŽǁŶ͊͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ͘  
 
 
 
 

 
 

dŚĞ�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞^ŝƚ�ĚŽǁŶ͊͟ 
 
 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĐůĂƵƐĞ 

�ŽŵŵĂ�ĂŌĞƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐůĂƵƐĞ 

 

�ƉŽƐƚƌŽƉŚĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 
 
hƐŝŶŐ� ĂŶ� ĂƉŽƐƚƌŽƉŚĞ� ĨŽƌ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝƐ�
ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ƐŽŵĞŽŶĞ͘� 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ͘ 
 
 

 
^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ĐŽĂƚ͘� 

�ƉŽƐƚƌŽƉŚĞ� &ŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�Ɛ 

�ƉŽƐƚƌŽƉŚĞ�ĨŽƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ 

tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂƉŽƐƚƌŽƉŚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŵŝƩĞĚ�ǁŽƌĚƐ�;ůĞƩĞƌƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ 

/�Ăŵ������������������������������������������������������������������������/͛ŵ� 

�Ž�ŶŽƚ��������������������������������������������������������������������ŽŶ͛ƚ 

tŽƵůĚ�ŶŽƚ������������������������������������������������������������tŽƵůĚŶ͛ƚ�� 

�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ��ŽŌĞŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 


