
sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

>ĞƩĞƌ � ůĞƩĞƌ ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ͘� 

�ĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ hƉƉĞƌ�ĐĂƐĞ�ůĞƩĞƌ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ 

tŽƌĚ ��ƵŶŝƚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� 

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ DĂƌŬŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� 

&Ƶůů�ƐƚŽƉ 
WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬ�;͘Ϳ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ͘ 

YƵĞƐƟŽŶ�
ŵĂƌŬ 

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬ�;͍Ϳ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ 

�ǆĐůĂŵĂƟŽŶ�
ŵĂƌŬ� 

��ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬ�;͊Ϳ�ƵƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�
ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ 

WƌŽŶŽƵŶ tŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽƵŶ�Žƌ�ŶŽƵŶ�
ƉŚƌĂƐĞ�;ƐŚĞ͕�ŚĞ͕�ŚŝƐ͕�ŚĞƌƐ͕�ŽƵƌƐͿ 

sĞƌďƐ ��ǀĞƌď�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ĂĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ 

tŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞƐ�
Žƌ�ĐůĂƵƐĞƐ�Žƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ 

�ůĂƵƐĞ � ĐůĂƵƐĞ ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ǀĞƌď͘� 

^ƵďũĞĐƚ tŚŽ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ğ͘Ő͘�ǁŚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 

WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌ zĞĂƌ͗�ϭ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ 

:ŽŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ 

KŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘� 
 
 
 

 
dŚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘ 

tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ǇĞĂƌ�ϭ 

· ,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 
· :ŽŝŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƵƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ͘ 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƌƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͘ 
· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞƐ�͘ 
· >ĞĂƌŶ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ůĞƩĞƌƐ͕� ĨƵůů� ƐƚŽƉƐ͕� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŵĂƌŬƐ�
ĂŶĚ�ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�͘ 

· hƐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĂŵĞƐ͘ 

:ŽŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐůĂƵƐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ǀĂůƵĞ�;ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ďǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐͿ͗� 
tĞ�ƐĂǁ�Ă��ďƌŽǁŶ�ĚŽŐ͘ 
/ƚ�ĐŚĂƐĞĚ�Ă�ďůĂĐŬ�ĐĂƚ͘ 
tĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ďŽƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŽŶĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘ 
 

 
 

tĞ�ƐĂǁ�Ă�ďƌŽǁŶ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂƐĞĚ�Ă�ďůĂĐŬ�ĐĂƚ͘ 

�ĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ 

͚ĂŶĚ͛�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐůĂƵƐĞƐ͘ 

&Ƶůů�ƐƚŽƉ�ĞŶĚƐ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ 

͚�ŶĚ͛�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ǁŽƌĚƐ͘ 

�ĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ 

&Ƶůů�ƐƚŽƉ�ĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ 

YƵĞƐƟŽŶƐ 

��ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĨŽƌŵƐ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗ 
 

�ǆĐůĂŵĂƟŽŶ 

^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ͗ 
 

�ĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ 
^ƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ͗ 
 
EĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͗��ĂŶŝĞů͕�ZĞďĞĐĐĂ͘ 
EĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ͗��ŶŐůĂŶĚ͕��ƵƌǇ�^ƚ��ĚŵƵŶĚƐ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ͍ tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐŶĂŬĞ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǌŽŽ͊ 

&ĞĂƌĨƵů 

�ǆĐŝƚĞĚ 


